
 

 

 
นโยบายและวธิกีารปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน 
หนว่ยตรวจสอบภายใน  เทศบาลต าบลบ้านกลาง 

 
 หน่วยตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบและปฏิบัติงานตรวจสอบ               
ด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติการตรวจสอบภายในจึงเป็นเครื่องมือหรือกลไกท่ีส าคัญ                 
ของฝ่ายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานกระบวนการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน โดยสามารถน าผลการตรวจสอบภายในไปใช้ ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีก าหนด เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลต าบล                  
บ้านกลางสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน                   
จึงได้ก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติ ดังนี้ 

1. นโยบายการตรวจสอบ 
  1.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ และปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือส่ังการ และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีก าหนด 
  1.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ มีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม โปร่งใส 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด โดยค านึงถึงความคุ้มค่าในเรื่องท่ีท าการตรวจสอบ 
    1.3 ผู้ตรวจสอบภายในจัดให้มีการประชุมหารือหรือท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย เกี่ยวกับความเป็นอิสระ 
ความเท่ียงธรรม การจัดการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และลักษณะของความเส่ือมเสียจากความเป็นอิสระ 
และความเท่ียงธรรม 

1.4 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบเยี่ ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ  
และมีการศึกษาหาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง รวมถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เป็นเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
   1.5 ผู้ตรวจสอบภายในมีการติดตามประเมินผลในระหว่างท่ีงานด าเนินไป โดยได้มีการด าเนินการ
เกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมดูแล การอนุมัติการปฏิบัติงาน 
        1.6 ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานต่อหน่วยรับตรวจในลักษณะให้ค าปรึกษาแนะน าหรือเสนอแนะ
แนวทางการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องเพื่อแก้ไขปรับปรุง  
การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งขึ้น มิใช่เป็นการจับผิด 
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     1.7 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปรับปรุ งพัฒนาการปฏิบั ติตนและการปฏิบั ติงานตรวจสอบ 
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมินจากภายใน และการสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยรับตรวจเพื่อให้งานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นท่ียอมรับของผู้บริหาร  
และหน่วยรับตรวจ 
   1.8 ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่ท าการตรวจสอบงานท่ีตนเองเป็นผู้ปฏิบัติหรือด าเนินการภายใน 1 ปี 
เพื่อมิให้เสียความเป็นอิสระและเท่ียงธรรมในการตรวจสอบ 
      1.9 การปฏิบัติงานตรวจสอบจะเป็นลักษณะเชิงสร้างสรรค์และรัดกุม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เพื่อป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงาน 
    1.10 ผู้ตรวจสอบภายในต้องเสริมสร้างความสามัคคีและท างานเป็นทีม เพื่อมุ่งผลส าเร็จของ 
งานตรวจสอบ รวมถึงการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
      1.11 ผู้ตรวจสอบภายในไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือความสัมพันธ์ใด ๆ ท่ีจะน าไปสู่ความขัดแย้ง  
กับผลประโยชน์ของทางราชการ ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีจะท าให้เกิดอคติ ล าเอียง รวมท้ังต้องไม่ รับเงิน 
หรือผลประโยชน์ตอบแทนใด ๆ จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างอิสระ
และเท่ียงธรรม และในกรณีท่ีมีเหตุหรือข้อจ ากัดท่ีมีนัยส าคัญ ท่ีจะท าให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและเท่ียงธรรม จะต้องเปิดเผยถึงสาเหตุหรือข้อจ ากัดท่ีมีนัยส าคัญดังกล่าวให้ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปิดเผยเหตุหรือข้อจ ากัดให้เป็นไปตามท่ีก าหนด 
      1.12 การเก็บรักษาข้อมูล ให้มีการจัดเก็บฐานข้อมูลท่ีได้จากการปฏิบัติงานบริการให้ความเช่ือมั่น
และงานบริการให้ค าปรึกษา ไม่ว่าข้อมูลจะถูกเก็บอยู่ในส่ือรูปแบบใด ท้ังนี้ ข้อก าหนดในการเก็บรักษาข้อมูล
ต้องสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของหน่วยงาน กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยให้จัดเก็บไว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
    1.13 การเผยแพร่และการน าข้อมูลท่ีได้จากการปฏิบัติงานบริการให้ความเช่ือมั่น และการบริการ 
ให้ค าปรึกษาให้กับบุคคลภายในและภายนอกท่ีร้องขอต้องได้รับอนุมัติจากผู้บริหารท้องถิ่น 
     1.14 กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีได้ ผู้ตรวจสอบภายใน
สามารถปรับแผนการตรวจสอบได้ตามความเหมาะสม 
  1.15 ผู้ตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการประเมินการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 
    1.16 ผู้ตรวจสอบภายในมีการประเมินการควบคุมภายในด้านการเงินว่ามีความเพียงพอ 
และเหมาะสมในการป้องกันการทุจริตท่ีอาจจะเกิดขึ้นเป็นประจ าทุกปี 
   1.17 ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการประเมินความเส่ียงของการเกิดการทุจริตและประเมินแนวทาง 
ในการบริหารจัดการการทุจริตของหน่วยงาน 
     1.18 รายงานของหน่วยตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะท่ีท าให้มีการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน 
   1.19 ผู้ตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบระบบการร้องเรียนของหน่วยงาน 
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   1.20 ผู้ตรวจสอบภายในมีการให้ความเห็นต่อความเพียงพอด้านความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศขององค์กร 
    1.21 ผู้ตรวจสอบภายในมีการประเมินตนเอง (Self - Assessment) ในปีท่ีผ่านมา 
    1.22 ผู้ตรวจสอบภายในพึงศึกษาหาความรู้อย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาตนเอง และน าความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 

2. วิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการตรวจสอบ 
  1. ส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้น เพื่อท าความเข้าใจในงานของหน่วยรับตรวจ ซึ่งจะต้องเลือกมาตรวจสอบ 
เช่น โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน อัตราก าลัง นโยบาย ภารกิจ ผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค เป็นต้น  
โดยศึกษาจากเอกสารการประชุม หารือกับผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ การสอบถามหรือรายงานผล 
การตรวจสอบครั้งก่อนหรือรายงานผลจากหน่วยงานตรวจสอบภายนอก 
  2 .  ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของ หน่วยรับตรวจท่ี ไ ด้ จัดท าตามหลัก เกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 เพื่อให้ทราบถึงความเพียงพอเหมาะสมของระบบการการควบคุมภายใน และใช้เป็นข้อมูล 
ในการวางแผนการตรวจสอบให้เหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
   3. การประเมินความเส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้การพิจารณาถึงความเส่ียง  
หรือเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และส่งผลให้การท างานนั้นไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของหน่วยงาน  
หากพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเส่ียงในระดับสูงก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือตรวจสอบในปีแรก  
โดยสามารถเลือกประเมินความเส่ียงระดับหน่วยงานหรือระดับกิจกรรม หรือท้ังระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม
ตามความเหมาะสมกับศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบด้วย การระบุปัจจัยเส่ียง การวิเคราะห์
ความเส่ียง และการจัดล าดับความเส่ียง รวมถึงการจัดท าบัญชีรายการความเส่ียง 
   4. จัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจ าปี เสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่น
อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในเดือนกันยายน โดยแผนการตรวจสอบระยะยาว มีระยะเวลา 3 - 5 ปี               
ซึ่งจะต้องก าหนดให้ครอบคลุมทุกภารกิจท่ีส าคัญของหน่วยรับตรวจ และแผนการตรวจสอบประจ าปี                     
ซึ่งมีระยะเวลา 1 ปี โดยจะต้องจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาว 
   5. จัดท าแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) โดยให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน/ 
ผู้ตรวจสอบภายในให้ความเห็นชอบ ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดประเด็นการตรวจสอบ วัตถุประสงค์                   
ในการปฏิบัติงาน ขอบเขตการปฏิบัติงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบประจ าป ี
 
 
 

4/ขั้นตอนท่ี 2... 



 

 

- 4 - 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  1. ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
    1) จัดท าตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดของงานตรวจสอบแต่ละงานหรือกิจกรรม
โดยก าหนดวันเวลาและผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบแต่ละหน่วยรับตรวจและกิจกรรมการตรวจสอบ 
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีแล้วแจ้งก าหนดการเข้าตรวจสอบพร้อมท้ังรายการเอกสารหลักฐานท่ีให้
จัดเตรียมส าหรับการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบ 
    2) ตรวจสอบศึกษาข้อมูลของหน่วยรับตรวจ เช่น ภารกิจ ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
กระดาษท าการ รายงานผลการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานตรวจสอบภายนอก 
และผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของครั้งก่อน เป็นต้น รวมถึง ต้องศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือส่ังการท่ีต้องใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
   2. ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  1) เมื่อถึงหน่วยรับตรวจ ผู้ตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยการประชุมเปิด 
งานตรวจสอบระหว่างผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบกับผู้รับตรวจท่ีเกี่ยวข้อง โดยให้หัวหน้าทีมตรวจสอบ/ผู้ตรวจสอบ
อธิบายแจ้งวัตถุประสงค์รายละเอียดขอบเขตและวิธีการตรวจสอบให้ผู้รับตรวจทราบ 
  2) ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) โดยเลือก
วิธีการตรวจสอบและเทคนิคการตรวจสอบให้เหมาะสมในกิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
  3) จัดท ากระดาษท าการโดยบันทึกรายละเอียดข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้จากการตรวจสอบและรวบรวม
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
  3. เมื่อเสร็จส้ินการตรวจสอบ 
   1) รวบรวมกระดาษท าการ และเอกสารหลักฐานต่าง ๆ  ให้ครบถ้วน โดยให้หัวหน้าทีม/ผู้ตรวจสอบภายใน
สอบทานความครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีก าหนด รวมถึงกระดาษท าการ
และเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะแจ้งให้หน่วยรับตรวจทราบ 
  2) ประชุมปิดงานตรวจสอบ เพื่อแจ้งให้ผู้รับตรวจท่ีเกี่ยวข้องทราบถึงประเด็นข้อตรวจพบ 
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีตรวจพบ โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับตรวจได้ ช้ีแจงและยืนยัน
ความถูกต้องเหมาะสมของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 
 

 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท ารายงานและติดตาม 
1. การจัดท ารายงานเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ 

ขอบเขต วิธีการ ปฏิบัติงาน และข้อมูลจากผลการตรวจสอบท้ังหมดทุกขั้นตอน สรุปข้อบกพร่องท่ีตรวจพบ 
ประเด็นความเส่ียงท่ีส าคัญและการควบคุม รวมถึงข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง เพื่อเสนอผู้บริหารท้องถิ่น
พิจารณาส่ังการให้หน่วยรับตรวจแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
 

5/1) เสนอ... 
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    1) เสนอร่างรายงานผลการตรวจสอบให้หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานความถูกต้อง
สมบูรณ์ภายใน 15 วันท าการ 
  2) เสนอรายงานผลการตรวจสอบให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบและพิจารณาส่ังการให้หน่วยรับตรวจ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน แล้วส่งส าเนารายงาน  
การตรวจสอบให้แก่หน่วยรับตรวจทราบเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
  2. การติดตามผล เพื่อให้ทราบว่าหน่วยรับตรวจได้มีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของหน่วยตรวจสอบภายในตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นได้ส่ังการให้ด าเนินการหรือไม่ 
  1) เมื่อหน่วยรับตรวจแจ้งผลการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
ท่ีมีความรับผิดชอบในการสอบทานตรวจความครบถ้วนถูกต้องให้ครบทุกประเด็นโดยดูจากเอกสารหลักฐาน
การปรับปรุงแก้ไขประกอบเพื่อยืนยันในการด าเนินการ 
  2) เสนอผลการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  
30 วันท าการ เพื่อพิจารณาก่อนท่ีจะเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 
   3) กรณีท่ีหน่วยรับตรวจไม่รายงานผลหรือรายงานผลไม่ครบถ้วน ให้ผู้ตรวจสอบภายในประสาน
หน่วยรับตรวจโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ไลน์ อีเมล์ เฟสบุ๊ค และโทรศัพท์ และให้แจ้งเป็นหนังสือใน  
การติดตามทวงถามทุก 1 เดือน จนกว่าจะได้รับรายงานผลการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้ครบถ้วน 
  4) กรณีได้ด าเนินการตามข้อ 3) จ านวน 3 ครั้งแล้ว แต่ยังไม่มีการรายงานผลการด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ให้ผู้ตรวจสอบภายในเร่งรัด โดยจัดท าหนังสือเสนอผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อเร่งรัด
ให้หน่วยรับตรวจรายงานผลปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้ทราบภายใน 7 วัน 
    5) กรณีได้ด าเนินการตามข้อ 4) แล้ว แต่ยังไม่มีการรายงานผลการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  
ตามข้อเสนอแนะหรือด าเนินการไม่ครบถ้วน ให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อหาแนวทางให้
หน่วยรับตรวจด าเนินการให้ครบถ้วน หรือยุติการติดตาม หรือติดตามพร้อมกับการเข้าตรวจสอบในคราวต่อไป 
แล้วแต่กรณี โดยอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหารท้องถิ่น 
  3. ให้ จัดท าตาราง เพื่ อควบคุมการจัดท าการเสนอ การ จัดส่งรายงานผลการตรวจสอบ 
และการรายงานผล การด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยรับตรวจ เพื่อรายงานผล 
การด าเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยรับตรวจโดยเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 

 
 
 
 
  (นางสาวภัทรนิษฐ์ ดวงค าฟู)  

     นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
          หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
              เทศบาลต าบลบ้านกลาง 

 


